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一、项目背景 

 

- 中国有数百万困境儿童 

根据第六次人口普查数据，2010 年我国 0-18 岁的未成年人总数为 2.79 亿人，占人口总数的

20.93%。其中半数以上儿童分布在农村地区。截止到 2019 年底，全国共有农村留守儿童 644 万名，

孤儿 24 万名，事实无人扶养儿童约 50 万名，加上其它类型的困境儿童，民政部估计全国困境儿童数

量大概有数百万。 

 

- 困境儿童保障受到高度重视 

2016 年《国务院关于加强困境儿童保障工作的意见》指出，在党和政府的高度重视下，我国保障儿童

权益的法律体系逐步健全，广大儿童合法权益得到有效保障，生存发展环境进一步优化，在家庭、政

府和社会的关爱下健康成长。同时，也有一些儿童因家庭经济贫困、自身残疾、缺乏有效监护等原因，

面临生存、发展和安全困境。其中，家庭监护缺失或监护不当的儿童具有隐蔽性高、家庭支持体系薄

弱等特点，尤其需要重点关注。 

 

- 家庭监护缺失或监护不当的儿童遭受到伤害的风险大 

由于家庭监护缺失或监护不当而陷入困境的儿童，他们可能是事实无人扶养儿童、服刑人员子女、涉

毒家庭儿童、农村留守儿童等。由于缺少照护和关爱，他们面临的困境包括： 

Ø 生活环境恶劣，卫生与健康状况较差 

Ø 安全风险较高，缺少有效的安全保护，更容易遭受人身安全威胁或侵害 

Ø 教育与情感缺失导致心理问题，容易产生焦虑、抑郁、自卑、自闭、厌学等情绪及偏差行为 

 

造成这些困境的原因包括主要包括家庭和社会的因素。其中家庭原因包括家庭贫困，家庭结构不完整，

家庭欠缺儿童保护理念和法律意识，家庭缺少外部支持来摆脱困境等。社会因素包括了学校、社区、

社会组织等方面，如校园欺凌，暴力与色情文化，缺少儿童保护教育课程，社会保障体系不完善，社

会公众欠缺儿童保护和儿童权利的理念和法律意识，儿童领域公益组织发展水平参差不齐等等。 

 

- 未成年人保护工作全面启动 

近年来，未成年人伤害事件，未成年人犯罪层出不穷。2021 年，新修订的《中华人民共和国未成年人

保护法》正式实施，初步构建起具有中国特色的未成年人保护制度体系，发展完善了家庭监护制度，

创新发展了强制报告制度，并建立完善了预防和处置性侵案件的相关制度。2021 年 9月，上海市民政

局牵头推进上海市未成年人保护工作站建设。2022 年 3月 1月，《上海市未成年人保护条例》颁布实

施。 

 

未成年人保护的最后一公里是设立在街镇的未成年人保护工作站，是保护未成年人身心健康、保障未

成年人合法权益的执行机构和服务场所。到 2022 年底，上海将实现全市街镇全覆盖。作为一项全新

的工作，一线儿童社会组织如何政社联动多方参与，更好地保障儿童权利，促进未成年人身心健康，

是一个不小的挑战。 

 

为了回应儿童面临的社会问题，上海联劝公益基金会于 2011 年发起一个鸡蛋的暴走项目，旨在通过

12小时 50公里的徒步筹款，帮助 0-18 岁儿童健康成长、平等发展。 “一个鸡蛋的暴走”坚持快乐



 
自主有成效的公益理念，让参与者实现个人挑战和公益参与的双重价值，让公益组织提升传播与服务

的专业能力，让儿童在制度保障、专业服务与社会关爱中真正受益。2022 年，一个鸡蛋的暴走重点聚

焦儿童保护议题，主要服务群体包括中西部地区家庭监护缺失与监护不当的困境儿童与上海地区不同

风险等级的未成年人。此外，2022 年暴走善款也将一如既往地兼顾其他儿童公益项目与议题。 

 

二、项目目标 

- 总目标：一个鸡蛋的暴走项目旨在帮助帮助 0-18 岁儿童健康成长、平等发展。 

- 具体目标： 

1. 帮助中西部困境儿童减轻和摆脱困境，保障困境儿童的基本权利，让困境儿童健康快乐成长、平

等发展。 

2. 以上海地区街镇未保站为平台，通过政府和社会多方参与，打造未成年人保护支持系统，保障 0-

18 岁未成年人基本权利，促进未成年人身心健康。 

3. 提升公众理念：通过社会议题倡导，公众参与活动，让家庭及社会各界加强有关儿童保护和儿童

权利的理念和意识。 

4. 赋能民间公益：通过优秀公益项目遴选资助和培育，提升公益组织项目设计管理、资源链接、政

社协作、宣传倡导能力，更好地服务儿童。 

5. 完善保护制度：通过议题研究与交流，信息化建设，与基层儿童福利服务队伍及学校合作，探索

并完善儿童保护制度与体系。 

 

三、项目受益对象 

1. 中西部地区因家庭监护缺失或监护不当的儿童，包括事实无人抚养儿童、服刑人员未成年子女、

受家暴、受虐、受性侵儿童，偏远农村留守儿童以及其他有特殊困难的儿童。 

2. 上海地区不同风险等级的未成年人，包括困境儿童、流动儿童、单亲家庭儿童、贫困儿童、厌学

辍学儿童等。 

3. 其他需要帮助的儿童，包括贫困地区儿童、流动儿童、留守儿童、残障儿童等等。 

4. 服务于儿童，并开展儿童公益项目的民间公益组织。 

 

四、项目实施地域 

- 困境儿童：中西部省份（山西省、河南省、安徽省、湖北省、江西省、湖南省、云南省、陕西省、

四川省、贵州省、广西壮族自治区、甘肃省、青海省、宁夏回族自治区、内蒙古自治区、重庆市） 

- 风险未成年人：上海市 

- 其他儿童：全国 

- 儿童公益组织：全国 

 

五、 项目内容 

1. 项目评审 

重点项目评审共分为四个环节，其中项目意向书初审、电话尽调、实地尽调由联劝项目资助团队完成。

公众听证会由“一个鸡蛋的暴走”队员、捐赠人参与完成，并决策出符合资助要求的公益组织执行“一

个鸡蛋的暴走”中西部困境儿童项目及上海未保站儿童项目。儿童公益组织自筹项目及儿童公益组织

发展项目由联劝项目资助团队完成，包括项目书评审、项目预算评审、机构尽调等环节。 

 

2. 项目资助 

1) 中西部困境儿童项目： 



 
项目为“一个鸡蛋的暴走”重点支持领域，项目通过在困境儿童集中的社区/村居，为监护缺失或监护

不当的儿童搭建困境儿童服务网络，探索困境儿童保护的服务模式和政社联动机制，及时有效解决困

境儿童的生活需求、安全保护需求、心理陪伴需求及发展需求，进而推动儿童权益保护的机制的完善

与社会公众的关爱支持。具体包括 8项服务内容：1. 建档评估：走访困境儿童，结合民政名单确定项

目帮扶名单，评估困境风险等级；2. 物资帮扶：为困境儿童提供生活、学习物资/资金帮扶，解决实际

困难；3. 走访陪伴：志愿者/社工定期走访困境儿童家庭和学校，了解儿童境况，提供温暖陪伴；4. 家

庭监护支持：针对困境儿童家庭和实际监护人开展关系修复和赋能支持；5. 团体活动：寒暑假营、团

体历奇活动，预防倡导活动，提升儿童团队合作精神及自我保护能力；6. 个案服务：针对有干预需求

的困境儿童，开展紧急求助、临时庇护，提供心理支持、法律援助、心理咨询等服务；7. 政社联动：

与儿童之家、儿童福利主任、学校、社区村委联动配合，开展培训及服务；8. 公众参与：发动公众参

与儿童保护宣传、儿童公益活动捐赠及筹款、儿童保护理念提升 

2) 上海未保站儿童项目： 

项目以上海建设未成年人保护站为契机，通过资助社会组织参与街镇未保工作的实践探索，助力街镇

未保工作更有效地开展，让未成年人在社区得到适宜的保护。具体内容包括：1、未保站日常运营：安

排专人负责来访接待，政策咨询，邀请专业人士定期开展法律咨询，心理咨询等服务。2、日常儿童活

动：开展包括身体健康、语言交流、文化艺术、社会情感、学习认知等在内的多元化儿童服务，丰富

儿童社区生活，与儿童及家庭建立关系，宣传未保站功能及服务。3、社区走访：定期进行社区走访，

了解社区儿童基本情况和需求，为面临风险的儿童建立档案。4、个案服务：对建档儿童开展风险等

级评估，链接资源，根据高中低不同风险等级开展个案服务。5、赋能培训：与街镇合作，邀请专家对

儿童主任及儿童福利社工等相关人员进行培训，帮助社区建立一支专业的儿童保护工作队伍。6、宣

传倡导：链接各类社会资源，开展公众倡导活动，普及未保法，提升公众的儿童权益意识，营造儿童

友好的社会环境。7、经验总结：梳理项目经验，总结一套政社合作，多方参与的儿童保护工作机制。 

3) 儿童公益组织自筹项目： 

项目通过支持本年度参与“一个鸡蛋的暴走”公益自筹队伍并完成自筹的公益组织的公益项目，项目

资金用于该公益组织自有的儿童领域公益项目，项目内容包括支持儿童教育助学、儿童营养健康、儿

童保护与困境儿童救助、儿童公益组织培育与发展等，项目地域覆盖全国。项目资金使用情况由联劝

项目团队负责审核与监督。 

4) 儿童公益组织发展项目：  

项目通过支持本年度与联劝进行公益专项合作、公益专项基金的儿童领域公益组织的公益项目，项目

资金按照该公益组织通过公众筹款的资金量及项目需求进行分配，项目内容包括儿童教育助学、儿童

营养健康、儿童保护与困境儿童救助、儿童公益组织培育与发展等，项目地域覆盖全国。项目资金使

用情况由联劝项目团队负责审核与监督。 

5) 儿童公益组织行业支持项目： 

项目通过与行业第三方组织合作，主要用于 1. 开展关于儿童领域公益项目、公益组织的调研；2. 公

益项目评估；3. 行业研讨或研究工作；4. 培训与交流类项目。目的在于 1. 让学术工作与实务工作结

合，通过实证研究以及行业倡导、政策倡导，完善儿童保护体系；2. 总结和推广儿童保护与服务经验，

通过全年 1-2 次培训交流督导等方式，使儿童公益组织具备专业儿童社工能力。 

 

3. 项目培训与交流 

项目周期内，联劝工作人员将组织与参与 3-5 次行业交流与培训，与行业其他儿童公益相关的公益伙

伴交流经验；与在地儿童服务公益组织进行培训交流活动；通过社会倡导和行业倡导，让更多公众、

企业、公益组织等社会力量参与进来，完善儿童保护体系。 

 



 
六、项目资助流程 

 

七、项目成果 

 

11 年来，一个鸡蛋的暴走累计资助了 372 家公益机构，842 个公益项目，累计超 133 万儿童及儿童服务

者受益。联劝具有丰富的儿童领域项目资助经验，形成了有效的儿童议题联合劝募模式、贫困地区儿童营

养健康干预方案、流动儿童社会融合干预方案、困境儿童保护干预方案等，通过持续资助，形成多个儿童

议题网络。 

 

经过第三方评估发现，一个鸡蛋的暴走支持的儿童统筹资助计划U积木计划构建起了共公众到公益组织的

信任通道，发挥着专业化引领的作用：拓宽公众关注视野、促进项目层级提升、引领对社会问题体系化解

决。U 积木计划在提供资金的同时配套了各种方式来促进公益组织专业化能力的提升以及组织的成长，形

成了独特的资助风格和模式——陪伴型资助。一是尊重公益组织本身的自主性，不干预、不控制、不剥夺

对方的责任主体地位，以信用累积机制激励公益组织安心地、用心地运作；二是充分尊重公益组织本身的

运作规律、发展规律和社会服务规律，让其依循自身的节奏生长；三是以伙伴的角色持续性地陪伴成长，

尽己所能提供生长过程中必要的养份，包括资金、资源、公募资质、能力、资讯、培训、信用、渠道等等。 

 

U 积木计划是间接服务于受益儿童，但其资助运作体系会影响着儿童受益的广度、深度和高度。首先，间

接地为各类儿童提供多类型、多元化的服务内容，让不同地域、不同困境的儿童广泛受益，覆盖范围广；

其次，U 积木计划转型升级，将自身定位到高技术含量、高难度的社会服务层级之中，满足儿童更深层次

的发展需求，让受益儿童产生了不一样的受益和结果，这与最初“一个鸡蛋”项目的公益产出有了质的区

别，服务层次不断深化；再者，U 积木计划关注和强调专业服务能力，促进一线直接服务的公益组织将服

务做到能解决问题的高度之上，一部分公益组织已经初步探索出一套有效的服务模式，让儿童产生了实质

性的改变，服务水平不断提高。三者加总，意味着U积木计划在总体上为儿童带来了更好的受益、更长远

的效果。 

 

九、2022 年善款预算计划 

 
2022 年一个鸡蛋的暴走项目支出预算 

支出类别 项目类别 预算说明 金额/元 预算占比 

项目资助经费 

中西部困境儿童服务项目 
平均每名儿童 3,000 元/年，含物资支持、一对一陪伴、社
工服务、朋辈支持活动、节日活动/假期营、人员及项目管
理费，共计 8,00 名儿童 

2,400,000 

83.78% 

上海未保站儿童项目 
平均每个未保站 18 万元/年，含日常运营、日常活动开
展、社区走访、个案服务、培训赋能、人员及项目管理费
用，共计 8 个未保站。 

1,440,000 

全国困境儿童发展项目 
平均每个儿童项目 5000 元-10 万元，包括儿童服务活
动、人员费用、管理费等，共计 40 个项目 

1,200,000 

儿童领域公益机构自筹项目 
平均每家儿童机构 5 万-20 万元，包括儿童服务活动、人
员费用、管理费等，共计 20 家机构 

3,000,000 

儿童领域公益机构能力建设项
目 

平均每个项目 5-10 万元，包括 1 个研究项目，1 个督导
项目，2 个培训交流项目 

330,000 

项目审计   平均每个项目 4000 元，预计 20 个项目。 80,000 0.80% 

项目评审   
含项目尽调差旅费、评审会场地费、物料费、评审专家
费、评审会公益机构差旅费等 

60,000 0.60% 

项目探访   联劝项目人员全年 10 人次探访差旅费 40,000 0.40% 

资助
立项
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资助
协议

项目
执行
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培训
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培训与交流   联劝项目人员参与行业培训及交流差旅费 20,000 0.20% 

宣传与筹资   
含儿童相关的项目宣传推广费、广告投放费、宣传物料费
等 

220,000 2.20% 

项目人员经费   
分摊联劝 15 名项目人员，每名人员 5-30%的投入，负责
项目资助、项目筹资、项目宣传工作，含基本工资及五险
一金。 

900,000 9.01% 

项目行政管理费   分摊联劝房租水电物业费、行政财务人员工资 300,000 3.00% 

合计 预算将根据一个鸡蛋的暴走实际筹款情况进行调整 9,990,000 100.00% 

 


